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Auroville success stories,
czyli o zrodtach inspirac;ji

Nie sposdb mieszkaé w Auroville i nie widzie¢, Ze miejsce to przyciagneto wie-
lu niezwykle kreatywnych naukowcéw, badaczy, przedsigbiorcow, poszukujacych,
ktorzy pod parasolem Fundacji znalezli przestrzen do opracowania swoich wy-
nalazkéw, przeprowadzenia niejednokrotnie pionierskich badan naukowych czy
zrealizowania marzen. Wielu z nich odkrylo swoje powolanie dopiero w Miescie
Jutrzenki. Aurowilianie nie myslg o ryzyku. Koncentruja si¢ na pracy, na dziataniu,
tak by odzwierciedlato ono ich glebokie aspiracje.

Juz pisatem wczesniej o André i Premie, ktorzy zatozyli Auromode (mdj pierw-
szy dom w Auroville). Wspominalem o funkcjonowaniu i rozbudowie Pawilonu
Amerykanskiego (mojego drugiego domu). Teraz chcialbym przedstawi¢ kilka
innych aurowilianskich pomystéw, ktére przyciagnely moja uwage. Lista ta jest
oczywiscie niepetna. Dokonafem tutaj subiektywnego wyboru, kierujac sie raczej
osobistymi zainteresowaniami lub tak zwanym przypadkiem.

Upasana

W Solar Kitchen poznalem pewnego dnia Manoja z Kerali. Podczas luznej roz-
mowy zeszliémy nagle na temat Upasany — projektu, z ktérym wraz z Umg jest
zwigzany od wielu lat.

Spotkanie z Manojem byto dla mnie momentem przefomowym podczas calego
wolontariatu. Nie wiem, dlaczego tak sie stalo, ale po rozmowie z nim zaczatem
odkrywa¢ glebszg warstwe Auroville, dostrzega¢ to, co umyka zmystom nowoprzy-
bylego.

% F %

Auroville powstalo wokoét idei ,, Human Unity”, czyli ,,jednosci ogélnoludzkiej”
- jednosci wszystkich, niezaleznie od kraju pochodzenia czy religii. Ale jak dopro-
wadzi¢ do realizacji tej idei? Czy nie jest to tylko mrzonka i utopia?

Wedlug nauczycieli duchowych, nie tylko indyjskich, doprowadzenie do po-
wstania poczucia jednosci ogolnoludzkiej jest nie tylko mozliwe, a wrecz koniecz-
ne. Droga do tego celu prowadzi przez zaglebienie sie w swojg jazn i jej zrozumie-
nie oraz do$wiadczenie jednosci ze wszystkim, co nas otacza.

Auroville jest laboratorium przyspieszonej ewolucji oraz polem badan ducho-
wych i czysto materialnych, gdzie caly §wiat zdaje si¢ mieszkaé razem, gdzie roz-
norodnos¢ jest doceniana i staje si¢ takze wyzwaniem zapraszajacym kazdego do
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zadania sobie pytania: ,,kim jestem?” Obecnie szeroko pojeta dziatalnos¢ gospo-
darcza jest z reguty wielkg maszyna niszczaca planete i jej zasoby. Auroville chce
pokaza¢, ze mozliwe sg inne drogi rozwoju, i doprowadzi¢ do zmiany sposobu,
w jaki patrzymy na ekonomie i biznes. Chce udowodni¢, ze mozna inaczej postrze-
ga¢ tak zwanego klienta oraz wszystkich aktoréw procesu wytworczego, ze mozliwa
jest zamiana jakiegokolwiek dziatania w ,,oflarowywanie” tego, co mamy najlepsze.

* b %

Upasana jest ,miejscem, gdzie kreatywnos$¢, moda, design, kultura indyjska,
biznes, odpowiedzialnos¢ spoleczna oraz rozwéj duchowy splataja sie razem w jed-
na cato$¢” Jest nie tylko jednostka handlowa produkujaca odziez, ale takze miej-
scem opracowywania ciagle nowych projektow, szkola uczaca nowych umiejetno-
$ci ludzi nie posiadajacych czesto zadnych kwalifikacji oraz o$rodkiem pomystow
promujacych odpowiedzialno$¢ spoleczng w biznesie i nie tylko.

Co sprawia, ze pracujacy lub odbywajacy praktyke w Upasanie uwielbiajg to
miejsce? Praca tam ma dla nich gteboki sens, przynosi satysfakcje, czyni szcze$li-
wym oraz daje mozliwo$¢ odkrycia samego siebie i wlasnego miejsca na tym $wie-
cie. Oferuje wolnosé¢ dla niczym nieograniczanej kreatywnosci. Tak zwany czynnik
ludzki jest tam obecny na kazdym kroku.

Upasana udowadnia, Ze praca nie jest sposobem na zarabianie pienigdzy na
zycie, lecz droga do wyrazenia si¢ jako cztowieka oraz rozwoju wlasnych zdolnosci,
z réwnoczesnym nastawieniem na stuzenie calemu $wiatu. Nowe wzory w teksty-
liach, nowe produkty i inicjatywy okazuja si¢ nie tylko wyrazem kreatywnosci ich
tworcow, lecz s takze wkladem w budowanie i wzmacnianie odpowiedzialno$ci
spotecznej. To dzieki takiemu podejéciu do wlasnej pracy po tsunami w 2004 roku
narodzit si¢ w Upasanie pomyst zaoferowania wiejskim kobietom poszkodowa-
nym w tej katastrofie (bardzo wiele z nich utracilo mezéw trudnigcych sie rybo-
towstwem) czegos$, co mogloby pomdc im wyjs¢ z traumy po stracie najblizszych,
a rownocze$nie podreperowa¢ ich finanse. Z odpadkéw krawieckich stworzono
male lalki, tak zwane tsunamiki, rozdawane nastepnie wszystkim chetnym. W ciagu
kolejnych lat dwiescie kobiet z wielu nadmorskich wiosek stanu Tamil Nadu uszyto
w ten sposob ponad milion lalek, ktére pojawily si¢ w domach kilkunastu krajow
na calym $wiecie, przekraczajac przy tym wiele ,nieprzekraczalnych” granic. Tsu-
namika stafa sie ,,zywym symbolem [...], dzieckiem tsunami, ktére zmienilo zy-
cie milionéw. Jest pamiecig o tsunami”. Ta mala lalka doprowadzita do powstania
emocjonalnej wiezi migdzy wspolnota wiejskich kobiet a niekiedy mieszkajacym
na drugim koncu $wiata obdarowanym. Tsunamiki zainicjowaly tak zwang gift eco-
nomy, czyli ekonomie podarunku. Lalki powedrowaly do kazdego chetnego, kto-
ry, jesli chcial, mogt w zamian zaoferowac troche pieniedzy. Poza tysigcami oséb
prywatnych wérdéd zainteresowanych znalazly sie takze instytucje i firmy, w tym
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dunska firma rodzinna Bestseller, ktéra zaméwita w Upasanie kilkadziesiat tysiecy
tsunamik. Lalki te wraz z innymi podarunkami zrobionymi recznie przez miesz-
kancow wii sasiadujacych z Auroville (w tym przez wspolnote tredowatych) zosta-
ly nastepnie wystane w charakterze prezentu noworocznego do kilkunastu tysiecy
pracownikéw firmy. W kazdej paczce znalazla sie takze ptyta DVD wyjasniajaca
pochodzenie podarunku.

Pézniej przyszedt czas na kolejne inicjatywy:

Varanasi Weavers, czyli ,Tkacze Varanasi™: tysigce tkaczy w tym starozytnym
miescie potnocnych Indii i jego najblizszej okolicy jest od lat bez pracy. Spowo-
dowane jest to gléwnie wzrostem cen surowcow, spadkiem zainteresowania tra-
dycyjnie tkanymi sari oraz konkurencja tanich chinskich tkanin produkowanych
przemystowo. W tej sytuacji 85% tkaczy porzucito zawdd, a reszta zarabia dziennie
glodowe stawki, nizsze od tych oferowanych robotnikom noszacym cegty na budo-
wach. Szukajac rozwiazania tej sytuacji, Upasana posredniczyla w ztozeniu zamo-
wienia na 13 tysiecy szali przez wspotpracujaca z nig dunska firma Bestseller. Dato
to bardzo potrzebny impuls do odrodzenia zawodu w kilku najbardziej dotknie-
tych bezrobociem wioskach tkaczy. Nastepnie opracowano dwuletni plan rozwo-
ju wspolpracy, ktory stworzyl wizje bezpieczenstwa finansowego dla kilkuset do
niedawna glodujacych wrecz rzemieslnikow i artystéw. Upasana zaproponowala
tkanie wedlug wzordw europejskich, tak by tatwiej znalez¢ odbiorcoéw. Poprawiono
jakos¢ oraz wprowadzono unikalne wzory, ktérych nie sposob powieli¢ w procesie
przemystowym. Uznajac, Ze czasy popularnosci indyjskich sari naleza juz do prze-
sztoéci, z utkanych w Varanasi tkanin szyje si¢ odziez w nowoczesnym designie,
spelniajaca wysokie oczekiwania wspoélczesnych klientow.

Tranquebar - to spokojne miasteczko nadmorskie potozone 150 km na po-
tudnie od Pondicherry, dotkliwie zniszczone podczas tsunami z 2004 roku. We
wspolpracy z trzema innymi organizacjami Upasana chce przeksztalci¢ to miejsce
w oérodek dziedzictwa kulturalnego i turystyki. Przeprowadzane sg warsztaty dla
lokalnej ludnosci majace na celu nauczenie jej nowych umiejetnosci, ozywienie
tradycyjnego rzemiosta, poszerzenie oferty kulinarnej oraz stworzenie bazy nocle-
gowej w domach wiejskich.

Small steps — ten projekt ma w zamysle zainicjowa¢ uzywanie windiach toreb na
zakupy wielorazowego uzytku i przyczyni¢ si¢ do rozwigzania problemu zasmiecenia
kraju plastikiem. Upasana produkuje w tym celu torby i plecaki, ktére mozna ztozy¢ do
bardzo niewielkich rozmiardw.

Kapas - to projekt majacy na celu ochrone i promocje¢ tamilskich wspolnot
wiejskich zajmujacych si¢ uprawa bawelny. Zostal zalozony przez Upasane we
wspolpracy z organizacja Covenant Centre for Development (CCD) z Madurai
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oraz z niezalezna, dunska organizacja charytatywna Bestseller Fund. Projekt ma
pomoc rolnikom w organizowaniu zbytu na produkowang metodami ekologicz-
nymi bawelne, niezaleznie od monopolizujacej od wielu lat indyjski rynek firmy
Monsanto i sieci jej indyjskich agentow™. Chce poméc indyjskim chtopom w odzy-
skaniu wolnosci od sieci dtugéw. Proponowany rolnikom i tkaczom model biznesu
etycznego doprowadza do poprawy warunkéw ich zycia.

Paruthi - jest indyjska marka odziezy szytej z lokalnie uprawianej bawelny. Jest
formg wspolpracy biznesowej dazaca do ochrony i promocji wiejskich wspolnot
Tamil Nadu, ktdre zajmujg si¢ uprawa bawelny ekologicznej. Paruthi wykorzystuje
jedynie rozwigzania oparte na tak zwanym biznesie etycznym oraz praktyki odpo-
wiedzialne spolecznie i srodowiskowo.

Janaki (wym. Dzanaki) - to dom $wiadomego Zycia, wspdlnota konsumentow,
producentdw, projektantéw i marzycieli. Jest eksperymentem spotecznym, prze-
strzenia, gdzie mozliwe jest doswiadczenie radosci, skupienie sie na detalu, smako-
wanie pigkna i marzenie o $wietlanej przysztosci.

Glony

Juz w 1973 roku w Auroville rozpoczeto eksperymenty z hodowla glondéw.
Chodzilo o chlorelle. Przedtem na $wiecie na masowa skale prowadzono hodowle
tego glonu w Japonii, Niemczech i Stanach Zjednoczonych, jednak z uzyciem che-
micznych skfadnikéw odzywcezych (azotandw) oraz przy wykorzystaniu duzej ilo-
$ci energii. Nie dawalo to w petni zadowalajacych wynikéw, gdyz wyprodukowana
w sztucznych warunkach chlorella miata ograniczong zywotno$¢.

W Auroville postanowiono dziala¢ inaczej: do matego zbiornika o powierzch-
ni 12 m? wlano mieszanke wody morskiej i krowiej uryny, poruszang systemem
mieszadel napedzanych sitg wiatru. W takich warunkach chlorella mnozyla sie tak
dobrze, ze wyniki badan zainteresowaly rzad indyjski, ktéry utworzyl w Auroville
o$rodek badan, a nastepnie zbudowatl duzy zbiornik wodny o powierzchni 350 m?
do produke;ji glonu.

Pozniej zaczeto przeprowadzaé skromne eksperymenty ze spiruling”, jedne
z pierwszych na $wiecie. Uzyskane do$wiadczenia okazaly si¢ tak cenne, ze powo-
tywal sie pozniej na nie Ripley Fox, znany na catym $wiecie aktywista walki z nie-
dozywieniem oraz pionier produkgji spiruliny niskim kosztem w wioskach panstw
tak zwanego Trzeciego Swiata.

36 Patrz rozdziat ,, Zielona rewolucja i GMO”

37 Spirulina to nazwa handlowa suplementu diety wyprodukowanego z sinic (rodzaj glo-
néw). Jest bardzo bogata w witaminy, biatko oraz mikroelementy, a jej przyswajalnos¢ przez czto-
wieka dochodzi nawet do 95%.
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Na poczatku lat 90. XX wieku Bonaventura ze Szwajcarii zatozyl nad brzegiem
morza Simplicity - nowa wspdlnote, ktorej celem byta produkeja spiruliny. Bona-
ventura zgromadzil duzo fachowej literatury, jednak nigdy nie zdotat rozpocza¢
produkji.

W 1996 roku do Simplicity zawital Hendrik z Holandii. Do Indii dotart... na
rowerze! Jak sam wspomina, szukajac odpowiedzi na dreczace go pytania, jezdzit
z jednego asramu do drugiego, ale dopiero w Auroville poczul, ze to jego miejsce.
Tutaj nikt nie studiowat nauk religijnych lub duchowych ani nie oddawat si¢ dtu-
gim medytacjom, lecz po prostu dziatal, budowal miasto, pracowal na rzecz wspdl-
noty. Przed przybyciem nie mial pojecia o Sri Aurobindo i Matce, lecz jest przeko-
nany, ze to oni wlasnie pokierowali jego zyciem tak, by dotarl do Miasta Jutrzenki.

Po sprowadzeniu do Simplicity swojej zony i dwoch synéw Hendrik zrozumiat,
ze dotychczasowy zarzadca wspolnoty umiera. Musial podja¢ decyzje o tym, czy
chce przejaé petng odpowiedzialnoé¢ za Simplicity, ktéra po odejsciu Bonaventury
$wiecila pustkami i w sytuacji, kiedy planisci Auroville wysuneli propozycje sprze-
dazy ziemi. Wraz z Indusem o imieniu Tejas opracowal projekt zalozenia farmy
spiruliny. Pomyst ten zostal zaakceptowany przez urzedy Auroville i nagle cate
przedsiewziecie nabralo rozpedu. Ktos zaproponowal Hendrikowi uczestniczenie
w szkoleniu z zakresu hodowli spiruliny, a aurowilianski osrodek zdrowia nieopro-
centowang pozyczke na budowe trzech pierwszych zbiornikéw.

Kolejne lata to prawdziwe success story. Na farmie zbudowano kolejne zbior-
niki i obecnie jest ich 15 o facznej powierzchni 450 m?. Do zbioru glonéw Hen-
drik zatrudnit 20 kobiet z pobliskich wiosek, a poza tym jedna osobe do pomocy
w administracji oraz wartownika. Cala praca jest wykonywana bez uzycia maszyn,
recznie, w wolnym tempie, co bardzo odpowiada kobietom wiejskim, zwykle nie
posiadajacym Zadnej formalnej edukacji. Dochodowy biznes sprawia, ze Hendrik
wysyta darmowe napoje ze spiruliny do dwoch szkot i osrodka dla dzieci niepetno-
sprawnych oraz organizuje warsztaty ze $wiadomego odzywiania sie. W 2008 roku
zalozyl drugg farme¢ w Windarra z 24 zbiornikami o powierzchni tacznej 800 m*
Obecnie Hendrik produkuje tacznie 4 tony wysuszonej spiruliny rocznie.

Produkowana na farmie spirulina jest poddawana dokfadnej kontroli pod
wzgledem zanieczyszczen, obecnosci szkodliwych bakterii czy metali ciezkich. Jest
sprzedawana nie tylko w Auroville, ale w calych Indiach oraz za granica.

Jesus i Kolory Natury

Jesus jest hiszpanskim inzynierem. W polowie lat 80. XX wieku wyjechal do
Indii. Podczas pobytu w Kaszmirze z przerazeniem obserwowal, jak duzej ilo$ci
substancji chemicznych uzywa si¢ do barwienia dywanéw. Kiedy kilka miesiecy
pOzniej trafit do Auroville, dobrze wiedzial, ze jego gtéwnym zajeciem bedzie pro-
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ba opracowania takiej metody barwienia tkanin, ktora nie wymaga uzycia zadnych
chemikaliow.

Przez nastepnych kilka lat jezdzit po Indiach i gromadzit wszystkie mozliwe
informacje na temat tradycyjnych metod barwienia. W czasie tych poszukiwan
szybko poznal gorzka prawde: wiedza na ten temat praktycznie wymarla. Juz w la-
tach 80. powszechnie uzywano chemicznych, tanich barwnikow, a miejsca, gdzie
zachowano liczacg tysigce lat tradycje barwienia za pomocg naturalnych wyciggow
z roélin, mozna bylo policzy¢ na palcach. Jesus byt jednak uparty i catg swojg ener-
gie skierowal na osiagniecie celu.

Mimo iz nie zdotat dotrze¢ do starych receptur barwienia, ktére trzymane sg
w sekrecie i przekazywane od wiekéw z pokolenia na pokolenie jedynie w ramach
dzati fachowcéw, w miare uptywu czasu udalo mu si¢ zgromadzi¢ sporo materia-
téw na ten temat. Bardzo pomogli mu przyjaciele i znajomi, przesylajacy z roz-
nych zakatkow Indii wszelakie znalezione informacje. Prawdziwy przetom nastapit
jednak dopiero wtedy, kiedy udalo mu si¢ namoéwi¢ poznanych starych mistrzow
zapomnianego fachu na przyjecie go na kilkumiesieczne praktyki. Zdobyte wtedy
dos$wiadczenie umozliwito mu zatozenie w Auroville w 1993 roku jednostki ba-
dawczej The Colors of Nature (Kolory Natury).

Formalne rozpoczecie badan w Auroville wcale nie oznaczalo konca diugiej
listy kfopot6w. Jesus poruszal sie na obszarze zupelnie nieznanym, wrecz po omac-
ku. Wszystkiego musial si¢ uczy¢ sam, réwnoczesnie przez wiele lat walczac o fi-
nansowq ptynnos¢ projektu.

Juz na samym poczatku dziatalnodci Jesus musial zmierzy¢ sie z najwigkszym
(jak zrozumiat dopiero pozniej), zupelnie nieoczekiwanym wyzwaniem. Otdz oka-
zalo si¢, ze barwienie najbardziej popularnej bawelny na najbardziej popularny
kolor (indygo) jest najtrudniejszym zadaniem. Nie tylko w tamtych latach zasoby
bawelny z ekologicznych upraw byly bardzo ograniczone, ale tez sama przedza nie
chciata sie barwié. Uporanie sie z tym zadaniem oznaczalo zdobycie bezcennego
do$wiadczenia, dzigki ktéremu barwienie innych rodzajéw przedzy lub tkanin, jak
jedwab czy len, szlo juz jak po masle.

Jednym z najwazniejszych probleméw okazato sie takze zdobycie naturalnych
wyciagdw z roélin. Jesus jeszcze wtedy nie wiedzial, ze od 1880 roku, kiedy wyna-
leziono syntetyczne indygo, upadly prawie wszystkie dawne plantacje indygowca
barwierskiego (Indigofera tinctoria), z ktorego lici uzyskiwano barwnik. Zupelnie
przez przypadek znalazl mala plantacje tej rosliny w odleglosci kilkudziesieciu ki-
lometréw od Auroville. Tam tez nauczy! si¢ techniki uzyskiwania barwnika, w tym
fermentacji indygo. Po wielu probach opanowal te metode do perfekeji.

Napotkane trudnosci oraz ograniczone zainteresowanie oferowanym produk-
tem sprawily, ze Jesus i stworzona przez niego grupa entuzjastow przez lata walczyli
o finansowe przetrwanie. Wielka zmiana nastgpita w momencie, kiedy udato mu si¢
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opracowa¢ naturalng metode barwienia, ktéra dawata taka sama jako$¢ i trwalos¢
koloréw jak w przypadku metody chemicznej. Jednostka badawcza zostata zareje-
strowana jako handlowa i obecnie Jesus jest w stanie barwi¢ na wszystkie kolory
przy uzyciu wylacznie naturalnych barwnikéw roslinnych z upraw ekologicznych.

Zadziwiajacym dla Jesusa odkryciem bylo zrozumienie, ze wigkszo$¢ osob
zajmujacych sie tak zwanym naturalnym barwieniem tkanin szuka oszczednosci
i stosuje chemiczne barwniki, jak syntetyczne indygo lub alizaryne oraz dodatki
z obecnoécig metali cigzkich. Jesus zdecydowanie odrzucil takie metody, co ttuma-
czy bardzo powolny wzrost zakresu jego produkeji. W The Colors of Nature nawet
woda uzywana podczas barwienia tkanin jest oczyszczana w catkowicie naturalny
sposob na miejscu i uzywana nastepnie do irygacji ogrodu z drzewami owocowy-
mi. Odpady organiczne tworza kompost uzywany do nawozenia ziemi.

Obecnie to jedno z niewielu miejsc na $wiecie, gdzie przedza i gotowe tkaniny
barwione sg na wiele réznych koloréw o bardzo wysokiej trwatoéci i jakosci przy
uzyciu wylgcznie naturalnych wyciagow z kwiatdw, lisci i owocow, czesto majacych
réwniez zastosowanie terapeutyczne w ajurwedzie. Jego doswiadczenia s docenia-
ne wsrod fachowcow odkrywanego na powr6t zawodu, co znalazlo potwierdzenie
w zapraszaniu go do wyglaszania prelekeji na organizowanych za granicg sympo-
zjach. Sam réwniez organizuje prezentacje opracowanej przez siebie metody nawet
w Auroville, gdyz okazalo sie, Ze stosowanie wylacznie naturalnych barwnikow
i tekstyliow z upraw ekologicznych nie jest wérod aurowilianskich jednostek han-
dlowych powszechng praktyka.

Stworzony przez Jesusa biznes jest kwalifikowany jako etyczny. Zatrudnia-
ni przez niego ludzie pracuja w dobrych warunkach, a ich zarobki s3 wyzsze niz
w okolicy. Dzieki odpowiedniemu szkoleniu oraz zaméwieniom udalo mu sie réw-
nocze$nie namoéwic grupe lokalnych tamilskich tkaczy (uzywajacych tradycyjnych
krosien) do produkowania tkanin z bawelny z upraw, gdzie nie stosuje si¢ zadnych
$rodkéw chemicznych. Aby zapewni¢ sobie dostawy odpowiednich roélin do przy-
gotowania ekstraktow niezbednych do barwienia tkanin, sam uprawia wiele z nich
oraz stara si¢ nakloni¢ do tego miejscowych chtopéw.

The Colors of Nature jest w stanie obecnie barwi¢ codziennie 60 kg przedzy
z bawelny. W najblizszej przyszlosci Jesus chce wprowadzi¢ wieksza mechaniza-
cje produkcji (wykonywanej caly czas recznie), by obnizy¢ koszty. Wspoétpracuje
z malymi i duzymi firmami produkujacymi gléwnie dzinsy, ale takze szale, kurty
i spodnie, zawsze z tkanin z roélin z upraw ekologicznych.

Tak prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza nie przynosi wielkich zyskow. Jesus
zapewnia jednak, ze nie ma to duzego znaczenia. W wywiadzie dla ,,Forbes India”
powiedzial, ze to jedno wielkie nieporozumienie mierzy¢ sukces osiagniety w biz-
nesie wysokoscig sprzedazy i konsumpcji. Dla niego miara sukcesu jest szacunek
okazywany §rodowisku naturalnemu i otaczajacym go ludziom.



